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KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Kinh thwa cac Quy vi dai biéu!
Kinh thwa toan thé dai hji!

- Cin cr Ludt doanh nghi€p 59/2020/QH14 Quéc hdi nude Cong hoa x& hoi chu
nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thtr 9 thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Can ct Pidu 18 t chirc va hoat dong cia Cong ty C6 phan Hacisco;

- Can ¢t Hoat dong ctia Hoi dong quan trj nhiém ky 2016 — 2021.

Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phin Hacisco kiém diém dénh gi4 hoat dong nhiém ky
2016 -2021, phuong hudng hoat dong nhigém ky 2021-2026. Két qua hoat dong ctia Hoi
déng quan tri ndm 2020 ké hoach hoat dong nam 2021 nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2016- 2021

I KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG

Nam nim vira qua van con ¢ nhiéu khé khan dbi véi doanh nghiép ca nuéc néi
chung va nganh Xay lip Buu chinh Vién théng néi riéng trong d6 c6 Cong ty C6 phin
Hacisco. Dat biét tir ddu ndm 2020 dén nay do héi nhép kinh té sau réng, nén kinh té Viét
Nam chiu anh hudng ning né bai dai dich Covid-19, nhung ciing thé hién strc chéng chiu
dang k&. Trong bdi canh d6 v&i phuong cham “ Than trong, phat trién bén vimng” Hoi
ddng quan tri cong ty di chi dao, thuc hién ding vai tro quan ly gidm st va tao diéu kién
thuan loi dé Ban Téng giam déc didu hanh céng ty trién khai thuc hi¢n céc chi tiéu ma
Dai hoi dong ¢b ddng thudng nién cac nam da thong nhét théng qua.

- Kinh thwa cac Quy vi!

Cong ty Cb phan Hacisco La mét trong nhitng don vi thi cong xiy lip c6 quy mo hoat
dong 16n trong nganh Buu chinh vién théng, Hacisco dd gianh duge tin nhiém cta cac don
vi trong va ngoai nganh, dat biét 14 tir sau khi chuyén ddi s& hiru. Tir pham vi hoat dong
va pham vi khach hang chua yéu tai khu vuc Ha Noi, Hacisco da vuon ra cung cép dich vu
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cho céc don vi tai cac tinh, thanh pho ctia ca nudce. Nhiéu cong trinh duge cac Chu dau tu

déanh gia cao nho vao chét luong, thoi gian thi cong va phuong thirc phyc vu khach hang.

1. Két qua san xuat kinh doanh cac ndm:

Don v tinh: ty dong

Doanh Thu Loi nhufin Lai ¢b tikc

Nim Ké | Thwe | Tylé Ké | Thue | Ty1§ | Ké |Thuwe| Tylé

hoach | hién | TH/KH | hoach | hi¢n | TH/KH | hoach | hi¢n | TH/KH
2016 250 |381,675|152,67% | 5 |14,084|281,68% | O 0 100%
2017 275 | 279,787 | 101,74% | 12-13 | 18,710 | 143,93% | 10% | 10% | 100%
2018 282 | 244,161 | 86,58% | 5,5 | 5,555 | 101,00% | 6% | 6% | 100%
2019 200 | 176912 | 88,46% | 4 | 5,169 |129,23%| 5% | 6% |129,23%
2020 211 | 1546 | 7327% | 52 | 295 | 56,73% | 5% | 3% | 60%

2. Thuc hién ding phuong an phan phéi lgi nhudn theo nghi quyét Dai hoi ddng cb

dong hang ndm thong qua.

3. Thuec hién chi tra thi lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat hang nam theo ding

mtc di duoc Pai hoi dong ¢d dong hang ndm thong qua.
4. Luwa chon don vi kiém toan hang nam la Céng ty TNHH héng kiém toén (AASC).

1L PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CUA HQI PONG QUAN TRI
1. V& té chire ciia Hoi dong quan tri

Do su didu dong phan cong cong tac cla cac thanh vién HDPQT trong nhi¢m ky

2021-2026 di c6 mot sb thanh vién Hoi ddng quan tri c¢o don xin rit. Tai Pai hoi dong cd

dong thuong nién cdc nidm cta Cong ty CH phan Hacisco d kip thoi bau bd sung thay thé

cac thanh vién Hoi dong quan tri xin rat. Dén thoi diém hién tai Hoi dong quan tri ¢6 5

thanh vién do la:

o ) Ngay la thanh vién

TT Ho va tén Chirc vu
HPQT

1 | Tran Nam Phuong Chu tich HPQT 28/10/2020
2 | Dinh Tién Vinh Phé Chu tich HDQT 8/4/2016
3 | Pham Trén Hoa Uy vién HDQT 25/4/2019
4 | Nguyén Thanh Liém Uy vién HDQT 25/4/2019
5 | Nguyén Hoai Nam Uy vién HDQT 25/4/2019

- Hoi ddng quan trj 1a co quan cao nhit ctia cdng ty, c6 toan quyén quyét dinh va

thuc hién cac quyén va lgi ich hgp phap cua cdng ty, ngoai trir vén @ thudc thim quyén

ctia Pai hdi Pong ¢o dong.

- Thanh vién tryc tiép dicu hanh gdm 01 ngudi:
+ Ong Dinh Tién Vinh: Pho chi tich HDQT - Téng gidm déc
- Thanh vién khong trye tiép diéu hanh:
+ Ong Tran Nam Phuong: Chu tich HDQT.
+ Ong Pham Tran Hoa: Uy vién HPQ.T




+ Ong Nguy&n Thanh Liém: Uy vién HDQT.
+ Ong Nguy&n Hoai Nam: Uy vién HPQT.
2. Hoat dgng ciia Hoi ddng quan tri

- C4c thanh vién Hoi dong quén tri cdng ty theo nhiém vu quyén han dugc phén
cdng phit hgp véi quy dinh cua cdng ty da ludn hoan thanh t6t nhiém vu duge giao néu
cao tinh than trach nhiém trudce tép thé, co nhitng déng gép tich cuc trong qua trinh didu
hanh chi dao SXKD.

- Hoi ddng quan tri cong ty duy tri hop dinh ky m3i quy tdi thiéu 1 lan dam bao vé
thoi gian va céc tha tuc theo ding quy dinh. Ngoai ra @& chi dao kip thoi va nhanh chong
giai quyét cac véAn d& phat sinh trong qué trinh hoat dong ctia cong ty, Hoi ddng quan tri
d4 c6 mdt sb cudc hop dot xudt hogc xin y kién céc thanh vién Hoi ddng quén tri hop qua
Email. Hiu hét cac thanh vién déu tham gia hop ddy du, nghién ctu tai liéu cudc hop véi
tinh than trach nhiém cao, cé nhitng déng gop tich cuc cho viéc dinh hudng, giam sat va
chi dao cong ty.

- Hoi ddng quan tri d& bam sét Nghj quyét Dai hoi ddng C6 dong, bién dong cua thi
truong va hoat dong SXKD cua Cong ty dé dua ra dinh hudéng va quyét dinh céc vén dé
do do co tac dong tich cyc toi hoat dong SXKD tao da ting truong, nham muc tiéu on
dinh va phat trién Cong ty.

- Trong nhiém ky Hoi ddng quan tri d& hop 31 1an. Céc cudc hop Hbi dong quan tri
chu yéu tap trung vao céc ndi dung chinh sau:

- Dénh gi4 két qua hoat dong SXKD hang nam, phuong hudng ké hoach SXKD nim

tiép theo.

- Céng tac quan ly vbn, thu hdi cong ng.

- Phé duyét ké hoach ban dit tai khu cong nghiép Lé Minh Xuan.

- Xay dyng ké hoach va thuc hién td chirc tot Dai hoi ddng cd dong thuong nién cac
nim thong qua cdc bdo cdo cua Ban Téng giam dbc diéu hanh, Hoi ddng quan tri ciing
nhu céc to trinh cdn thiét lién quan dén hoat dong SXKD trinh Dai hoi dong cb dong
quyét dinh: Béo cdo tai chinh, stra ddi ban hanh Diéu 1¢, Quy ché ndi by vé quan tri cong
ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dé)ng quén tri, Ban kién soét, thii lao Hoi déng quan tri va
Ban kiém soét, phuong an phén phéi loi nhudn trich lap cac quy va chia cb tirc, lwa chon
don vi kiém toan.....

- Cong tac td chirc can bd trong 5 ndm qua Hoi ddng quan tri Cong ty da Quyét dinh:

* Mién nhiém chitc danh chi tich Hoi ddng quan trj, Trudéng Ban kiém soat, thanh vién

ban kiém soat cé don xin rat. BAu thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém

soat thay thé tai Dai hoi dong ) dong thudong nién cic ndm. Biu chirc danh Chu tich

Hbi dbng quan tri.

* Mién nhiém 03 Phé TGD.

- B6 nhiém lai chire danh TGP.

- Bb nhiém chitc danh 04 Pho TGD.

- B nhiém lai chitc danh K& toan trudng.
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* Quyét dinh thanh lap dau tu gop vén vao hai Cong ty Trach nhigém hitu han mot
thanh vién Haciscol va Cong ty Trach nhiém hitu han mgt thanh vién Hacisco8.

- Hoi ddng quan tri nhAt tri v&i dé xuét cia Ban Tng giam dbc v& viée thanh 14p tru s&
VPDD khu vuc Mién Nam tai dia chi : 75/2 Hoang Sa - Quén | - TP.HCM va dé thanh
lap dwoc tru s& VPPD khu vic Mién Trung & dia chi: 86 524, Pho Nguyén Luong
Bing, Quan Lién Chiéu, Tp Da ning. Day Ia tién dé& dé cong ty thuc hién mé rong thi
truong tai cdc tinh phia Nam, thi trudng Mién Trung.

- Céc cude hop Hoi ddng quan tri d&u dd ban hanh Nghi quyét 1am co s& dé Ban Tong
giam dbc didu hanh trién khai thue hién.

3. Céong tac giam sat ddi voi Ban Tbng giam ddc diéu hanh Céong ty

Hoi ddng quan tri da thuong xuyén thuc hién cong tac gidm sét, chi dao hoat dong
ctia Ban diéu hanh Céng ty, hd tro tao didu kién tdi da dé Ban Téng giam déc didu
hanh chu dong va day manh cc hoat dong san xuét kinh doanh nhdm hoan thanh céc
chi tiéu k& hoach hanh nam.

Nhin chung Ban Tdng giam déc diéu hanh da ludn bam sat phuong hudng, nhi¢m
vu dé ra hang nim, bam sat tinh hinh thyc tién, linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat
dong san xudt kinh doanh cia Cong ty. Tuan thu ddy di cac quy dinh cua phap ludt,
Didu 1é ciing nhu quy ché quan tri ndi bd ciia Cong ty. Phéi hop hoat dong gitta HOi
ddng quan trj v Ban Téng giam dbc didu hanh, Ban kiém sodt da thuc hién tét.

4. Nhitng khuyét diém ton tai:

Trong nhiém ky qua hoi ddng quan tri di c6 nhiéu c¢b ging trong quan ly didu hanh

song cling con mot sb thiéu s6t ton tai nhu sau:

- Chua trién khai duge quy hoach cdn by dai han, mdi chi d& bat dugc can bo theo
nhu céu ctia timg giai doan cu thé.

- Chua kién toan lai mot cac triét dé cdc don vi san xuét trong cong ty nham dap ing
t6t nhu ciu SXKD.

- Ty 1& chi tra cb tirc chua dat duge nhu mong mudn cua Hoi dong quan tri, Ban
Téng gidm déc didu hanh va cac cb dong cua cong ty.

PHAN THU HAI
PHUONG HUGNG HOAT PONG NHIEM KY 2021 - 2026

pé gift vitng su én dinh va phat trién, tao da viéc lam cho CBCNYV ciing nhu chi tra cd
tirc phu hgp cho cac cb dong. Hoi ddng quan tri xac dinh phuong hudng hoat dong cho
nam 2021 va nhitng ndm tiép theo nhu sau:

- Chi dao viéc thue hién chién lwgc SXKD cua cong ty: Tép trung miii nhon x4y lap
sang méng cong vi€c lién quan tGi xay lap dién, bdi thi truong nay duge dénh gia 1a rat
nhiéu tiém ning nhung viéc trién khai cling c6 nhitng kho khan nhét dinh do tinh dic thu
ctia nganh dign.



- Tiép cén Tdng cong ty Mobifone va tryc tiép lam viéc v6i Trung tdm mang ludéi
mién Béc, Mién Trung, Mién Nam. Day 1a thi truong Hacisco dat nhiéu ky vong va tép
trung phat trién trong thoi gian toi.

- Chi dao Ban Tdng giam dbc ¢6 diéu hanh tiép tuc ddy manh cong tac dAu thau,
tich cyc tham gia cac goi thiu x4y lap cua Viettel, FPT, EVN, Mobifone... va giao m6t
Phé tong giam dde truc tiép chi dao ndi dung nay va dén nay da c6 nhitng co hoi tich cuc.

- Pbi v6i mang kinh doanh thuong mai: M& rong tiép can mang cong viéc mdi cla
linh vye thuong mai trong nganh ciia VNPT, cdc du an mua sam thiét bj trurdng hoc trén
dia ban Thanh phé Ha Nbi va cac don vi ngoai nganh nhu Viettel, Dién lyc...

- Tiép tuc kién toan xép sép lai céc don vi sén xuét chi trong phat trién nhan lyc sén
xuét, dam bao c6 ddi ngli CBCNV lanh nghé nhim ting cudng hiéu qua SXKD. Chi dao
t chitc thye hién hoan thanh co ban co cdu nhan sy bd méay t& chirc quan 1y diéu hanh
toan cong ty. C6 ké hoach quy hoach can b dai han va dao tao ngudn nhan lyc tré co
trinh do cao trong quy hoach.

- Tiép tuc ra soat cdc quy dinh, quy ché ctia cong ty trong ting giai doan dé phit hep
v6i tinh hinh moi.

- Chi trong ddy nhanh tién do thi cong céc cong trinh cling nhu cac du dn nhdm dam
bao uy tin trén thi trudong cling nhu thu hdi vén nhanh dap tng nhur cau SXKD.

- Thue hién tét cong tac quan ly chit lrong theo tiéu chudn ISO 9001-2015.

_ Chu trong cdng tic ddu thiu sat v6i thi trudng, thi cong cong trinh, thanh quyét
toan thu hdi vén nhanh gon nhidm dam bao hi¢u qua kinh té.

- Chi dao thuc hién cing ¢é hé théng tai chinh ké toan tir cong ty dén céc don vi san
xut theo mot chudn muc chung thdng nhat nhim lanh manh héa ngudn tai chinh giita cac
don vi. Thuc hanh tiét kiém chéng lang phi trong toan cong ty. Xir ly triét dé cong ng, no
dong ton tai.

- Quan tAm dén doi song ngudi lao dong vé céc mit nhu luong, ché dd chiam séc stre
khoe..., thuc hién tdt quyén loi cla ¢ déng nhu: chi tra cb tire, tao didu kién thuan loi aé
c¢b dong tiép can thong tin va tiép thu y kién cac cb dong dong gop xdy dung cong ty.

PHAN THU BA
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020, PINH HUONG HOAT DPONG SXKD
NAM 2021

L. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2020

1. Panh gia chung vé hoat djng ciia Ban Téng giam déc diéu hanh trong hoat
ddng san xuat kinh doanh ciia Cong ty

Cac thanh vién trong Ban Téng giam ddc didu hanh ciing nhu cac can by quan ly
trong cong ty déu c6 trinh d6 ning luc va phim chit, dugc dao tao tdt vé chuyén mon, am
hiéu v& linh vyc duge giao phu trach va di ¢ nhiéu nim kinh nghiém trong viéc quén ly
diéu hanh SXKD.



Tbng giam dbc dd phan cong nhiém vy rd rang cho céc pho Téng giam dbc va dinh
ky hang tudn t& chirc hop giao ban @& danh gid két qua thuc hién cong viée.

Ban Tdng giam dbc da trién khai hoat dong SXKD cua don vi phu hop véi nghi
quyét ctia Pai hoi dong cd dong, chi dao ctia Hai ddng quan tri va tudn tha dang didu &
doanh nghiép, quy dinh cta phap luat.

Ban Thng gidm dbc nhén thirc r& nhitng thuén lgi va kho khén cta cong ty nén da
linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong SXKD.

Ban Tdng giam dbc da chi dong trong viéc xdy dung va phat trién thi trudng sang
mot s& don vi ngoai nganh cho thdy day 14 huéng di tot.

1.1 Gidm sdt vé 16 chive b mdy

Day 1a nhiém vu quan trong nhét trong hoat ddng gidm sat cua Hoi déng quan tri
dbi v6i Ban Tong giam dbc didu hanh lién quan tryc tiép dén bd may td chirc, hoat dong
diéu hanh ciing nhu hiéu qua san xuat kinh doanh ctia cong ty. Trong nim 2020 cin ¢t y
kién dé xudt ctia Ban Téng gidm dbc didu hanh. Hoi dong quan tri di phé duyét bd nhiém
thém 01 Pho Téng gidm ddc va phan cong tréch nhiém cho Téng giam dbc, cac Phé Tong
giam ddc trén co s& phat huy cao nhét nang lwc, tri tué va trach nhiém cla cac cd nhan
lanh dao trong viéc thyc hién nhiém vy. Tang cudng phdi hop nhip nhang, hd trg 1an nhau
trong qua trinh thye hién chirc ndng nhiém vu cua minh.

1.2 Gidm sdt vé hoat dpng sin xudt kinh doanh.

Trén co s& k& hoach san xuét kinh doanh da dugc Dai hoi ddng ¢b dong phé duyét.
Hoi ddng quan tri phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh hang quy, giao nhiém vy va
gidm sat viée trién khai thuc hién nhiém vu. Ddng thdi cap nhat nhitng khoé khiin phét sinh
trong hoat dong didu hanh cua cong ty dé c6 nhiing diéu chinh phit hop.

Ban Téng gidm dbc da trién khai hoat dong SXKD cia don vi phut hgp v6i Nghi
quyét clia Pai hoi ddng cb dong thyc hién chi dao ctia Hoi d6ng quan trj va tuan thi quy
dung Luét doanh nghiép, quy dinh ctia Phép luét.

Ban Téng giam ddc da giao nhiém vy gén trach nhiém cu thé ctia cac phong ban
trong cong tac quan trj va diéu hanh hai cong ty TNHH Mot thanh vién.

1.3 Cdc hoat dpng giam sdt khdc.

Du6i su giam s4t cua Hoi déng quan tri, Ban Téng gidm dbc didu hanh da td chic
céc cudc hop kip thoi véi cac bd phan lién quan dé giai quyét cac phét sinh thudc thim
quyén, cling nhu kip thoi chi dao dbi v6i nhitng ndi dung quan trong trong hoat dong cia
cong ty.

Hoi ddng quéan tri thuong xuyén nhic nhé Ban Tng giam ddc didu hanh cin dic
biét quan tim dén viéc thu hdi cong ng ndi bd, cong ng khach hang. Dbi véi cong ng
khach hang dugc theo ddi va chi dao thuong xuyén dé ddy nhanh thu hdi vén va dam béo
ngudn von trién khai céc dy an.

Thuc hién nghia vu ddi voi Nha nuée, tra luong ngudi lao dong, kip thoi ding ché
do.



Thue hién doan két trong toan cong ty: khong c6 cdc mau thudn phat sinh trong
cong ty.

2. Nhitng nét chinh trong két qué hoat dgng SXKD niim 2020

Nzm 2020 Cong ty gap rat nhiéu khé khan va théch thire trong trong linh vire xay lap
truyén théng ciia HACISCO. Dic biét do tac dong cta dich bénh Covid -19 gy anh
huong rat 16n dén két qua San xuét kinh doanh ciia Céng ty. Ban Tong gidm déc didu
hanh Cong ty da cung vdi Cén bd cong nhén vién trong Cong ty quyét tdm trién khai
phén d4u thyc hién Nghi quyét Dai hoi ¢ dong thudng nién nam tai chinh 2019 td chirc
hop ngay 10/06/2020:

- K& hoach chi tiéu doanh thu: 211 ty ddng

- K& hoach chi tiéu loi nhudn sau thué: 5,2 ty dfi)ng

- K& hoach ty 1& chi tra cb tic: 5%

K&t qua dat duge vé doanh thu 13 154,6 ty ty dat 73,27% so véi ké hoach dé ra. Loi
nhuén sau thué 14 2,95 ty dat 56,73%. Chi tra ¢b tic du kién 3% dat 60% so v6i muc tiéu
ctia Dai hoi dong cb dong nam 2020.

L. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
1. Céc cudc hop va cac quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2020, Hoi ddng quan tri dd ¢6 07 (bay) phién hop véi cic thanh vién
trong Hoi ddng quan tri, cac thanh vién trong Ban kidm soat va mé rong dén lanh dao cac
phong chirc ning, d@ ra cac giai phdp thuc hién, thdo g kho khan trong hoat dong SXKD
va céac hoat déng khéc ctia Cong ty.

Qua cac cudc hop hodi ddng quan tri da quyét dinh cac vén @& chinh sau:

- Hoi ddng quan tri thdng nhit véi ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020, ké
hoach chi tra cd tirc 2020 ctia Cong ty.

- T4 chitc Pai hoi ddng ¢ déng thuong nién nam tai chinh 2019.

- Ké hoach td chitc dai hoi cd déng thudng nién nam tai chinh 2020.

- Chuén bi nhan sy va céc thu tuc lién quan @é thuc hién viéc bau thanh vién Hoi
ddng quan tri, Thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2021- 2026 tai Dai Hoi ddng c¢b dong
thuong nién ndm tai chinh 2020.

- Phan cong nhiém vu céc thanh vién Hoi ddng quan tri.

- B nhiém chtrc danh Phé Tong giam dbc: 6ng Pham Quang Diing.

- Thye hién viée chi tra ¢d tirc nam 2019 cho céc ¢d dong.

- T4 chirc Dai hoi ddng cb dong bat thuong nam 2020 bau thay thé Chu tich HDQT

- Hoi ddng'quan tri thong qua viéc thanh 1ap bd phan kiém toan néi bd Céng ty Co
phin HACISCO tir ngay 10/03/2021. -

- Hoi ddng quan tri giao Ban Thng giagm dbc diu hanh phan coéng nhiém vu cho
phong Tai chinh - K& toén cung cip sb lidu tai chinh, phan tich céc khoan cdng ng clua
Cong ty, chiu trach nhi¢m dua ra bién phédp dé xir 1y tai chinh cac khoan cong ng cla
Céng ty va cic khoan ng phai thu khong cé kha ning thu hdi theo quy dinh cliia Phap
luat.



2. Thu lao Hpi ddng quan tri, Ban kiém soat, thw ky HDQT

Theo nghi quyét Pai Hoi ¢ dong thudng nién nam tai chinh 2019 ngay 10/06/2020
ctia Cong ty ¢d phan HACISCO, céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong
ty dugc hudng thu lao nam 2020 nhu sau:

Chu tich HPQT : 5.000.000 ddng/thang.

Phé cha tich HPQT : 4.000.000 ddng/thang.

Thanh vién HDQT  :3.000.000 ddng/thang.

Truéng BKS : 4.000.000 ddng/thang.
Thanh vién BKS : 2.500.000 ddng/théng.
Thu ky HPQT : 2.000.000 ddng/thang.

Nam 2020, loi nhudn thuc hién khong dat loi nhuan ké hoach T4p doan Buu chinh
Vién Thong Viét Nam dé ra, cho nén cac thanh vién HPQT, BKS, thu ky HPQT dugc
huong nhu sau: l

- Thu lao HPQT+BKS+ thu ky HPQT Quy 3+4 ndm 2019, chi tra trong ndm 2020
la: 174.000.000 ddng, trong do:

+ Thti lao Thanh vién HPQT, BKS khéng kiém nhiém : 138.000.000 ddng
(chi phi tir loi nhudn sau thué)
+ Thu lao Thanh vién HPQT, thu ky HPQT kiém nhiém : 36.000.000 ddng

(chi phi nguén phi quan ly doanh nghiép)
- Muc thu lao cia nim 2020, da chi tra Quy 1+2+3/2020 1a (50% mirc hudng/thang):
123.100.000 ddng. Trong d6

+ Thu lao Thanh vién HPQT, BKS khong kiém nhi€m :96.100.000 déng
(chi phi tir lgi nhuén sau thué)
+ Thu lao Thanh vién HPQT, thu ky HPQT kiém nhiém + 27.000.000 ddng

(chi phi ngudn phi quan ly doanh nghiép)
- Mirc thu lao cia ndm 2020, chua chi trda (Quy 4/2020) la (50% mutc hudng):
36.500.000 ddng. Trong dd

+ Thu lao Thanh vién HPQT, BKS khong kiém nhiém : 27.500.000 ddng
(chi phi tir lgi nhuén sau thué)
+ Thu lao Thanh vién HPQT, thu ky HPQT kiém nhiém :9.000.000 ddng

(chi phi nguén phi quan 1y doanh nghiép).

3. Panh gid thwe hién trach nhiém ciia Hoi ddng quan tri

Du6i sur gidm sat ciia Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam dbc diéu hanh d td chic
cac cudc hop kip thoi véi cac bd phén lién quan dé giai quyét cac phat sinh thudc thim
quyén, cling nhu kip thdi chi dao d6i v6i nhitng ndi dung quan trong trong hoat dong cta
cong ty. _

Hbi ddng quén tri thwong xuyén nhic nhé Ban Tong gidm déc didu hanh can dic
bit quan tdm dén viéc thu hoi cong no ndi bd, cong ng khach hang. DPéi véi cong ng
khéch hang dugc theo dai va chi dao thuong xuyén dé ddy nhanh thu hdi vén va dam bao
nguén vbn trién khai cac du 4n



Trén co s& k& hoach san xudt kinh doanh da dugc Dai hoi ddng cb dong phé duyét.
Hoi ddng quan tri phé duyét ké hoach san xudt kinh doanh hang quy, giao nhiém vu va
giam sat viéc trién khai thuc hién nhiém vu. Ddng thdi cdp nhét nhitng khoé khan phét sinh
trong hoat ddng didu hanh ciia Cong ty dé Hoi ddng quén trj c6 nhitng diéu chinh phu
hop. ,

Hdi ddng quan tri giao ban Téng giam dbc da chu ddng trong viée xdy dung va phat
trién thi truong sang mot s6 don vi ngoai nganh cho thdy déay 1a mot huéng di tot.

[II. MUC TIEU, KE HOACH NAM 2021

K& hoach SXKD nim 2021 ctia Cong ty dugc xdy dung trén co s¢ phu hop voi
dinh hudng phat trién, cac ngudn luc hién c6 va tinh hinh thi trudng hi¢n nay. Chi tiéu
SXKD nim 2021 nhu sau:
1. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2021

Can ¢l vao tinh hinh thue té, Hoi déng quan tri cing Ban lanh dao cong ty dad xay
dung mot s6 chi tiéu ké hoach nam 2021 nhu sau:

Du kién doanh thu nam 2021: 205 ty

Loi nhuén sau thué ndm 2021 du kién: 5,5 ty

Ty kéh chi tra cd tire ndm 2021 dy kién: 6,5%

- Pé dat duge ké hoach SXKD dé ra Hoi ddng quan tri s& c6 ké hoach phan cong
nhiém vu mdi thanh vién trong Hoi ddng quan tri s& ddng hanh cling Ban Téng gidm dbc,
céc phong ban, don vi sén xuat trong Cong ty.

2. DAy manh cong tac phat trién thi truong

+ Xay ldp trong nganh: Tiép tuc theo sét, phat huy vu thé trong nganh nghé truyén
théng 1a céc cong trinh xdy lip vién thong, ddy manh phat trién thj truong VNPT Tinh/TP
trong c& nudce. Bén canh do tich cuc tham gia d4u thau cac du an xdy lap ctia VNPT Net,
Mobifone.

+ Xay lidp ngoai nganh: Thi trudng Dién luc (EVN) dugc Hoi ddng quan tri, Ban
lanh dao cdng ty danh gid 14 c6é co hoi dé cong ty phat trién trong nim 2021 va nhitng
nam tiép theo. -

Tiép cén cic Ban quén ly thudc quén huyén cia thanh phé Ha Noi dé trién khai cac
dy 4n thuong mai, xdy dung ha tAng db thi, ha tAng dién, ha tang vién thong, tiép can mot
s6 ban QLDA truc thue UBND TP Ha Noi, S& Gido duc Thanh phé Ha N¢i... Hign tai da
¢ ngudn cong vige dé trién khai.

+ Kinh doanh Thwong mgi: M& rong tiép c4n mang cong viéc moi cta linh vyce
thuong mai trong nganh ctia VNPT, cac du an mua sim tép trung thiét bi trudng hoc cua
Thanh phd Ha Nai va cac don vi ngoai nganh nhu Viettel, Dién lyc... dé tim kiém thém co
hoi.

Pau nam 2020, cdng ty da tring goi thiu cung cép thiét bi dﬁu tién ctia Viettel. Day
14 tidn dé dé Hacisco tiép tuc phét huy loi thé va kinh nghiém v& mang cung cép thiét bi
vién thong.
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* Mé rong lién danh lién két véi cdc don vi xdy lap di¢n 16m c6 uy tin dé co the
tiép ciin nhitng dia ban I6n véi lgi thé ma Hacisco dang cé.

PHAN THU TU
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THONG QUA

Trén day 12 béo céo ctia Hoi ddng quan trj Cong ty vé viée danh gia két qua hoat
dong nhiém ky 2016-2021, phuong hudng hoat dong nhiém ky 2021-2026 va két qua hoat
dong cia HPQT nam 2020. Phuong hudng hoat dong cu thé nam 2021. Kinh trinh Dai
hoi ddng cb dong xem xét thong qua.

Thay mat Hoi ddng quan tri, tdi xin chan thianh cam on sy gitp d@, phdi hop cta
Ban Tdng gidam dc didu hanh, Ban kiém soat, sy ddng hanh chia sé ctia toan thé CBCNV
trong Cong ty, su tin tudng ctia cac Quy cd dong trong thoi gian qua.
Xin kinh chuc quy vi dai biéu va quy vi cd dong manh khde, hanh phic!
Chtc Pai hoi thanh cong tt dep!

Xin trdn trong cam on!

T/M HOI PONG QUAN TRI
Chii tich HPQT

Tran Nam Phwong
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